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مؤلفه هــای مختلفــی ماننــد برنامــه درســی، آمــوزگاران و... تأثیــر مهمــی در امــر آمــوزش دارنــد و 
محیــط فیزیکــی یــا کالبــد مدرســه، تنهــا یکــی از مؤلفه هــای تأثیرگــذار در یادگیــری اســت؛ امــا می تــوان 
ــی رود.  ــمار م ــه ش ــری ب ــال یادگی ــط فع ــری، محی ــذار در یادگی ــای تأثیرگ ــن مؤلفه ه ــی از مهم تری ــت یک گف
باشــد؛  اول  معلــم  می توانــد  مدرســه  فیزیکــی  محیــط  معمــاری،  صاحب نظــران  گفتــه  بــه  درواقــع 
بنابرایــن مطلــوب ســازی کالبــد مــدارس از ضــرورت بســیار بالایــی برخــوردار اســت. امــا در کشــور مــا 
ــای  ــی از چالش ه ــی، یک ــرانه آموزش ــش س ــد افزای ــد روبه رش ــا و رون ــداد کلاس ه ــش تع ــه افزای باتوجه ب
اساســی آموزش وپــرورش، نگهداشــت، بهســازی و مطلــوب ســازی کالبــد مــدارس اســت کــه باتوجه بــه 
منابــع محــدود مالــی و انســانی آمــوزش و پــروش، رســیدگی بــه همــه ایــن امــور امکان پذیــر نیســت. از 
طرفــی ظرفیــت عظیــم دانش آمــوزان، معلمــان، کارکنــان، اولیــا دانش آمــوزان و گروه هــا و تشــکل های 

ــت. ــده اس ــول مان ــدارس مغف ــدی م ــای کالب ــازی فض ــوب س ــادی در مطل ــی و جه مردم
در ایــن پژوهــش قصــد داریــم ضمــن تعریــف مفاهیــم، ویژگی هــای کالبــدی یــک مدرســه مطلــوب و 
ــه  ــاختاریافته ب ــه نیمه س ــه ای و مصاحب ــا روش کتابخان ــوزان ب ــاری دانش آم ــخصیت های رفت ــل ش تحلی
بررســی شــبکه مســائل و چرایــی عــدم مشــارکت معلمــان، کارکنــان، اولیــا دانش آمــوزان، گروه هــا و 
تشــکل های مردمــی و جهــادی در مطلــوب ســازی فضــای کالبــدی مــدارس بــا روش هــای؛  ۱. اولویت بنــدی 
مشــکلات بــر اســاس فراوانــی مشــکلات در اســناد ۲. اولویت بنــدی مشــکلات بــر اســاس تکــرار مشــکلات 
در گفتارپژوهــی ۳. اولویت بنــدی مشــکلات بــر مبنــای اعتبــار اســناد و گفتارهــا بــا روش رتبه بنــدی 

سلســه مراتبی )AHP( بپردازیــم.

چکیــــــده
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ــا  بــه طــور بدیهــی، هیــچ چیــز در جهــان ابــدی نیســت و عمــر مفیــدی دارد کــه طــی آن در اثــر مــرور زمــان ی
علــل دیگــر فروپایگــی پیــدا کــرده و بالاخــره از حیّــز انتفــاع ســاقط می شــود. ســاخته های دســت بشــر از جملــه 
ســاختمان ها، مصالــح وفــرآورده هــای ســاختمانی هــم از ایــن قاعــده مســتثنی نیســتد امــا بــا اجــرای ســازه 
خــوب و بهره بــرداری و نگهــداری صحیــح می تــوان پدیــدار شــدن فروپایگــی را بــه تاخیــر انداخــت و عمــر مفیــد را 
طولانی تــر کــرد. بنابرایــن نگهداشــت مدرســه می توانــد یکــی از مهم تریــن عوامــل افزایــش طول عمر مدرســه 

باشد.
در ایــن نوشــته قصــد داریــم بــا روش کتابخانــه ای و مصاحبــه نیمه ســاختاریافته نقــش گروه هــای مردمــی، 
عمــوم مــردم و خانــواده مدرســه را در مطلــوب ســازی مدرســه تبییــن کــرده و ضمــن تحلیــل و بررســی 
ویژگی هــای شــخصیتی خانــواده مدرســه بــه ترســیم شــبکه مســائل چرایــی عــدم مشــارکت گســترده آنهــا در 

مطلــوب ســازی مدرســه بپردازیــم.
ــم از  ــد اع ــازه می بخش ــه را روح ت ــه مدرس ــت ک ــوری اس ــام ام ــام تم ــه انج ــازی مدرس ــوب س ــور از مطل منظ
تعمیــرات اساســی و جزئــی، بهســازی مدرســه، شاداب ســازی مدرســه، نگهداشــت مدرســه، مدرســه داری و... 

لــذا در ادامــه از ترکیــب مطلــوب ســازی مدرســه به عنــوان اصطــلاح کلــی اســتفاده خواهیــم کــرد.
به طورکلــی بهســازی بــه دو نــوع تعمیــرات اساســی و جزئــی تقســیم می شــود کــه تعمیــرات اساســی 
مــدارس در حیطــه وظایــف ســازمان نوســازی اســت و تعمیــرات جزئــی برعهــده بهره بــردار اســت. در ادامــه بــه 

تعریــف تعمیــرات اساســی و جزئــی خواهیــم پرداخــت.
تعمیرات اساسی

اهم تعاریف تعمیرات اساسی به شرح ذیل است.۱۱
ــرات  ــد، تعمی ــول نمای ــار تغییروتح ــاخت( را دچ ــه س ــة )نقش ــخصات اولی ــه مش ــی ک ــه تعمیرات هرگون  •
اساســی هســتند. ماننــد تعمیــر در بخش هــای باربر ســاختمان )شــامل شــالوده، اســکلت، ســفت کاری و.....(، 
تغییــر عمــده در کاربــری فضاهــا، تغییــر اساســی سیســتم لوله کشــی، تغییر اساســی در سیســتم بــرق، تعمیر 
کامــل ســرویس بهداشــتی، فــرش کــف ســاختمان ها به صــورت کامــل، ســنگ کاری کلــی بدنــه کــه اهــم ایــن 

مصادیــق در جــداول پیوســت شــماره ۶ ارائــه شــده اســت.
غ از حجــم و یــا گســتردگی آنهــا چــه در دورة تعمیــرات و چــه بعــد از آن، بــه لحــاظ ایمنــی از  تعمیراتــی کــه فــار  •

اهمیــت ویــژه ای برخــوردار باشــند. ماننــد بازســازی شــبکه بــرق، تغییــرات در تابلوهــای بــرق و مــوارد مشــابه.

11. دستورالعمل مدیریت نگهداری و تعمیرات فضاهای آموزشی، تربیتی و ورزشی، وزارت آموزش و پرورش سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز 
مدارس

بیان مسئله
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هرگونــه تعویــض یــا بازســازی )بــه روزآوری( که نیاز به محاســبات مهندســی و بررســی مشــخصات فنی و   •
در صــورت لــزوم اصــلاح و بــه روزآوری و نظارت کامل داشــته باشــند، به عنوان مثال چنانچه بخشــی از سیســتم 
گرمایــش ماننــد تعویــض رادیاتــور، تعویــض قطعــه ای از موتورخانــه و.... مدنظــر باشــد، تعمیــرات جزئــی و 

چنانچــه شــبکه گرمایشــی آن بخواهــد، دچــار اصــلاح و بازســازی گــردد، تعمیــرات اساســی تلقــی می گــردد.
بازســازی، تعمیــر و ترمیــم کامــل یــک آیتــم در ســاختمان )کفســازی، نماســازی، دیــوار محوطــه،   •

می شــود. تلقــی  اساســی  تعمیــرات  و....(  بــام  عایــق  محوطه ســازی، 
تعمیرات جزئی

مــواردی غیــر از آنچــه در تعاریــف تعمیــرات اساســی ارائــه گردیــده در زمــره تعمیــرات جزئــی محســوب 
می شــود. چنانچــه عــدم نگهــداری صحیــح یــا قصــور در انجــام تعمیــرات جزئــی منجــر بــه بــروز مشــکلات یــا 

ــد.  ۱۲ ــردار می باش ــده بهره ب ــر عه ــرات ب ــن تعمی ــام ای ــئولیت انج ــردد مس ــی گ ــرات اساس تعمی
به طورکلــی نگهداشــت مدرســه یــا بــا بیــان بهتــر مدرســه داری بــر عهــده بهره بــردار اســت بدیــن معنــا کــه 
ــردار قــرار می دهــد و  ــار بهره ب ــا مقاوم ســازی در اختی ســازمان نوســازی مــدارس را بعــد از ســاخت، بازســازی ی
نگهــداری از مدرســه کــه خــود شــامل مــواردی همچــون؛ شاداب ســازی، بهســازی، تعمیــرات جزئــی و... اســت 

برعهــده بهره بــردار اســت.
اهداف اصلی نگهداری 13

افزایش ضریب ایمنی و حفاظت از جان دانش آموزان و کارکنان مدارس؛  •
ایجاد احساس روانی حضور در محیط امن و قابل اطمینان برای دانش آموزان و کارکنان؛  •

افزایــش کیفیــت آمــوزش در ســطح کشــور و جلوگیــری از تعطیلی احتمالــی مدارس به علت فرســودگی   •
تجهیــزات و انجــام تعمیــرات؛

ــه  ــی و ابنی ــی و برق ــات مکانیک ــی تأسیس ــی و ازکارافتادگ ــی از خراب ــای ناش ــاندن هزینه ه به حداقل رس  •
مــدارس بــا جلوگیــری از توســعه عیــوب و نقایــص و برطرف کــردن معایــب و نواقــص جزئــی، قبــل از احتیــاج بــه 

تعمیــرات کلــی؛
بهینه سازی مصرف انرژی و کاهش هزینه های مربوط به آن؛  •

اطمینــان از آماده بــودن کلیــه تجهیــزات اضطــراری نظیــر سیســتم های آتش نشــانی، بــرق اضطــراری و...   •
در شــرایط بحرانــی؛

افزایش عمر مفید ساختمان ها؛  •
افزایش عمر مفید تجهیزات و تأسیسات؛  •

12. دستورالعمل مدیریت نگهداری و تعمیرات فضاهای آموزشی، تربیتی و ورزشی، وزارت آموزش و پرورش سازمان نوسازی، توسعه و تجهیز 
مدارس

13. همان
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استفاده حداکثر ظرفیت تجهیزات؛  •
توجه به مسائل زیست محیطی؛  •

صرفه جویی در نیروی انسانی به علت تقلیل عملیات تعمیراتی؛  •
آنالیز خرابی ها و اتخاذ سیاست درست جهت جایگزینی و یا تعمیر اساسی.  •

به منظــور نگهــداری از مــدارس، دســتورالعملی بــا عنــوان »دســتورالعمل مدیریــت نگهــداری و تعمیــرات 
فضاهــای آموزشــی، تربیتــی و ورزشــی« در بهــار ۹۹ توســط آموزش وپــرورش تدویــن شــده اســت که بر اســاس 
آن گــروه مدیریــت نگهــداری و تعمیــرات بــا همــکاری آموزش وپــرورش موظــف بــه نگهــداری و انجــام تعمیــرات 

مدارس انــد.
بــر اســاس ســند برنامــه زیرنظام تأمیــن فضــا، تجهیــزات و فنــاوری، ادارات کل آموزش وپرورش در اســتان ها 
ــرات،  ــام تعمی ــت انج ــن جه ــتند و همچنی ــدارس هس ــی م ــداری از تمام ــرای نگه ــرارداد ب ــد ق ــه عق ــف ب موظ

آموزش وپــرورش می بایســت نســبت بــه اولویت بنــدی فضاهــا اقــدام نماینــد.
گــروه مدیریــت نگهــداری و تعمیــرات بــا همــکاری ادارات آموزش وپــرورش مناطــق اســتان ها بایــد نســبت 
ــداری و  ــت نگه ــام مدیری ــور انج ــی به منظ ــی و ورزش ــی، تربیت ــای آموزش ــته بندی فضاه ــایی و دس ــه شناس ب
تعمیــرات مــدارس اقــدام نماینــد و پــس از تنظیــم ایــن لیســت بــه همــراه ســایر مســتندات مرتبــط بــا موضــوع 

در اســناد، جهــت برگــزاری مناقصــه و عقــد قــرارداد آموزش وپــرورش بــا مســئول نگهــداری اقــدام نمایــد.
درصورتی کــه بــر اســاس پیوســت شــماره ۶ ایــن دســتورالعمل و تأییــد اداره کل نوســازی، توســعه و تجهیــز 
مــدارس اســتان مــواردی مشــمول تعمیــرات اساســی باشــد، مســئولیت ایــن تعمیــرات بــر عهــده ادارات کل 
نوســازی، توســعه و تجهیــز مــدارس بــوده و در غیــر ایــن صــورت، تعمیــرات جزئــی بــر عهــده آموزش وپــرورش 
خواهــد بــود کــه ایــن مســئولیت را طــی قــراردادی بــه مســئول نگهــداری واگــذار می نمایــد. در جــدول شــماره ۱ 
بــر اســاس پیوســت شــماره ۶ دســتورالعمل مذکــور بــه مهم تریــن مصادیق تعمیــرات اساســی و جزئی اشــاره 

شــده اســت.
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ازآنجایی کــه مســجد و مدرســه دو کانــون محلــه هســتند و عمومــا همــه افــراد محلــه بــه طریقــی بــا ایــن دو 
کانــون در ارتباط انــد لــذا؛ همــه ایــن افــراد مکلــف بــه مشــارکت به منظــور بهســازی و توســعه مدرســه هســتند. 
ایــن مشــارکت محــدود بــه مشــارکت های مالــی نیســت و هرکــس با هــر توانی می بایســت به پیشــرفت آن کمک 
کند؛ بنابراین اولین گام برای گســترش مشــارکت عموم مردم در مدرســه داری و مطلوب ســازی مدرســه، تغییر 
رویکــرد مــردم اســت بدیــن معنــا کــه پیش فــرض ذهنــی افــراد بایــد از مدرســهِ دولــت بــه مدرســهِ مردمــی تغییــر 

پیــدا کند.
ایــن تغییــر رویکــرد بــا فرهنگ ســازی اتفــاق خواهــد افتــاد بنابرایــن ایــن فرهنگ ســازی می بایســت بــا یــک تلنگر 
آغــاز شــود به گونــه ای کــه اولاً عمــوم مــردم و خانــواده مدرســه۳۳  علی الخصــوص دانش آمــوزان نســبت بــه 
توانایی هــا و ظرفیت هــای درونــی خــود اشــراف پیــدا کننــد و ثانیــا نســبت بــه محیــط تحصیــل خــود احســاس 

مســئولیت نمایند. 
تغییــر رویکــرد در مدرســه و دانش آمــوزان می بایســت از معلمان آغاز شــود چراکه بر اســاس مطالعــات انجام 
شــده، اگــر قــرار باشــد روح دانش آمــوز پــرورش و رشــد یابــد، بایــد ایــن رونــد از روح معلــم آغــاز شــود. چنانچــه روح 
معلــم افســرده و ناتــوان باشــد، شــانس ناچیــزی بــرای تقویــت و مراقبــت از روح دانش آمــوزان وجــود خواهــد 
داشــت. معلمانــی کــه نمی تواننــد حضور توانمنــد خــود را هــر روز در کلاس درس نمایش دهنــد، از لحاظ انتقال 

فکــر بــا دانش آمــوزان هماهنــگ نیســتند و برای پاســخگویی بــه نیازهــای دانش آمــوزان آمادگــی ندارنــد.  ۳4

ویژگی های شخصیتی دانش آموزان

ازآنجایی کــه در ایــن پژوهــش قصــد داریــم چرایــی و چگونگــی مشــارکت عمــوم مــردم و خانــواده مدرســه 
علی الخصــوص دانش آمــوزان را بررســی کنیــم لــذا لازم اســت ویژگی هــای شــخصیتی دانش آمــوزان را بررســی 

نماییــم تــا چگونگــی نقش آفرینــی آنهــا را احصــا نماییــم.
ــی  ــی اجتماع ــای زندگ ــن تجربه ه ــد و اولی ــودک در آن گام می نه ــه ک ــت ک ــه ای اس ــتین جامع ــه، نخس مدرس
کــودکان در محیــط مدرســه فراهــم می شــود، امــا فضاهــای آموزشــی در مدرســه از شــادابی کافــی برخــوردار 
نیســتند و اغلــب کســالت بار و فاقــد تحــرک و پویایــی هســتند، در نتیجــه دانش آمــوزان در ایــن مــدارس امیــد 
ــی را از دســت می دهنــد و  ــرای موفقیــت، کنجــکاوی، شــادابی و طــراوت تحصیل بــه زندگــی و شــوق زیســتن ب

ــد.  ۳۵ ــا می کنن ــن آنه ــگری را جایگزی ــی و پرخاش بی تفاوت

33. دانش آموزان، اولیا دانش آموزان، معلمان و کارکنان
34. رضایي، موسي، چگونه مدرسه اي شاداب داشته باشیم. چاپ اول زنجان؛ نیکان کتاب، 1386
35. رضایي، موسي، چگونه مدرسه اي شاداب داشته باشیم. چاپ اول زنجان؛ نیکان کتاب، 1386

مخاطب مشارکت در مطلوب سازی
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در میــان دانش آمــوزان، مقطــع تحصیلــی متوســطه بیشــترین گروهــی هســتند کــه نیازمنــد ترمیــم و 
بازســازی تمرکــز ذهنــی خــود هســتند. اغلــب دانش آمــوزان ایــن دوره را نوجوانــان تشــکیل می دهنــد. 
یــا در  ایــران اکثــر دبیرســتان ها و هنرســتان ها در فضاهــای فاقــد طراحــی مناســب و  متأســفانه در 
فضاهایــی بــا کاربــری غیرآموزشــی تأســیس می گردنــد کــه بــه نظــر می رســد ایــن مســئله بــر رونــد 

اجتماعــی شــدن دانش آمــوزان در ایــن مراکــز اثرگــذار باشــد.۳۶
در پژوهشــی کــه بــر روی دانش آمــوزان مدرســه ای در شهرســتان مهدی شــهر اســتان ســمنان اجرا شــد. 
یافته هــای به دســت آمده بــر اســاس پاســخ دانش آمــوزان در ســه حــوزه عاطفــی، رفتــاری و کارگــزاری از 

ایــن تحلیــل بــه شــرح زیــر اســت.۳7

جدول شماره 2 - تحلیل عاطفی، رفتاری و کارگزاری دانش آموزان

همبستگی با نمره کلآیتمبعد

عاطفی

0.67مدرسه مکانی است که در آن احساس جدایی از دیگران می کنم

0.36مدرسه مکانی است که در آن به آسانی با دیگران دوست می شوم

0.45مدرسه مکانی است که در آن احساس با هم بودن می کنم

0.42مدرسه مکانی است که در آن به نظرم می آید دیگران مرا دوست دارند

0.67مدرسه مکانی است که در آن احساس تنهایی می کنم

رفتاری

0.52اگر فرصت فراهم شود، از مدرسه بدون علت موجه غیبت می کنم

اگر فرصت فراهم شود، وقتی در مدرسه حضور دارم، از کلاس ها غیبت 
0.65می کنم

0.65عمداً کلاس ها را بهم می زنم

0.61نسبت به معلمان، گستاخی می کنم

0.36در کلاس درس حواس پرت هستم

کارگزاری

0.52در کلاس ها، سؤال های درسی از معلمان می پرسم

با معلمانم درباره اینکه چه چیزهایی را دوست دارم و از چه چیزهایی 
0.42بدم می آید صحبت می کنم

0.42وقتی چیزی مرا علاقه مند می کند، برای معلمانم توضیح می دهم

0.71هنگام درس دادن معلم، نظراتم را درباره درس بیان می کنم

0.57برای بهبود کلاس ها پیشنهادهایی به معلمان ارائه می دهم

در پژوهشــی کــه بــه شخصیت شناســی دانش آمــوزان عــادی و تیزهوشــان شــهر بندرعبــاس بــا جامعــه 

36. حسینی، سیده دیمن، چگونه توانستم مشکل عدم تمرکز و بی توجهی دانش آموز را کاهش دهم، هشتمین کنفرانس بین المللی پژوهش 
های مدیریت و علوم انسانی در ایران، تهران، 1400

37. صفائی مریم و طالع پسند سیاوش، مقاله، ویژگیهاي روانسنجی مقیاس چندبعدي درگیري دانشآموز در مدرسه،فصلنامه علمی – پژوهشی، 
پژوهش در یادگیري آموزشگاهی و مجازی، سال پنجم، شماره چهارم ،1397
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آمــاری ۱۶۲ نفــر )۸۱نفــر عــادی و ۸۱ نفــر تیزهــوش( پرداختــه اســت، میانگیــن ویژگی هــای شــخصیتی 
دانش آمــوزان را این گونــه تحلیــل می نمایــد؛۳۸

جدول 3 - میانگین ویژگی های شخصیتی دانش آموزان

دانش آموزان تیزهوشدانش آموزان عادیعنوانر

27.2929.28روان نژدی139

20.9821.56برون گرایی - درون گرایی2

24.8825.28اشتیاق به تجارب تازه3

26.4927.23وظیفه شناسی 4

25.1225.13توافق پذیری5

38. جراره، مهین و همکاران، مقاله، بررسی مقایسه ویژگی های شخصیتی و رشد اجتماعی دانش آموزان عادی و تیزهوش شهر بندرعباس، 
همایش ملی پژوهش های حرفه ای در روانشناسی و مشاوره، دانشگاه هرمزگان

39. نوعی هراس زدگی و اختلالات اظطرابی
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وسیله رفت وآمد به مدرسه
از  ثبــت شــده، 44 درصــد  اطلاعــات  اســاس  بــر 
دانش آمــوزان پاســخ دهنــده بــه ســوالات، پیــاده بــه 
مدرســه می روند. اطلاعات تکمیلی به شــرح زیر اســت:

نوع مدرسه
دانش آمــوزان در پاســخ بــه ســؤال نــوع مدرســه، 

غیرانتفاعــی،  غیردولتــی،  دولتــی،  گزینــه؛  شــش 
ــتند  ــدگار را می توانس ــان و مان ــی، تیزهوش هیئت امنای
انتخــاب کننــد کــه ۵۶ نفــر مــدارس دولتــی را انتخــاب 

کرده انــد.
پیام رسان

پاســخ دهندگان در ایــن ســؤال می توانســتند چنــد 
گزینــه را انتخــاب نماینــد و در پاســخ بــه ســؤال کدام یــک 
از پیام رســان ها را بیشــتر دنبــال می کنیــد، ۶4 درصــد 
پیام رســان ایتــا را به عنــوان اولیــن پیام رســان، ۲۳ درصــد 
پیام رســان شــاد، ۱0 درصــد پیام رســان روبیــکا و فقــط 
ســه درصــد پیام رســان بلــه و اینســتاگرام را به عنــوان 
کرده انــد.  انتخــاب  بازدیــد  بیشــترین  بــا  پیام رســان 
از پیام رســان  ایــن اســت کــه هیــچ کــدام  قابل توجــه 
هــای دیگــر مثــل تلگــرام، واتســاپ و... در انتخــاب اول 

دانش آمــوزان نبــوده اســت.
امــا بــا تحلیــل داده ها بر اســاس بیشــترین پیام رســان 

انتخــاب شــده نتایــج به این شــرح اســت:
بازی موردعلاقه

شــرکت کنندگان در پاســخ بــه ســؤال چهــار بــازی 
موردعلاقــه خــود را بنویســید، پاســخ های مختلفــی 
ــج  ــر پن ــری، ۶۸ نف ــاری 70 نف ــه آم ــا از جامع ــد ام داده ان
بــازی بــه ترتیــب فوتبــال، اســم و فامیــل، بــازی بــا تــوپ 
)غیــر فوتبــال(، همــه بازی هــای یارانــه ای و بازی فکــری را 
انتخــاب کرده انــد کــه فراوانــی آنهــا بــه شــرح زیــر اســت: 

شکل 3 - نوع مدرسه شرکت کنندگان در نظرسنجی

شکل 4 - پیام رسان با بیشترین بازدید توسط شرکت کنندگان در نظر سنجی

شکل 5 - بیشترین پیام رسان انتخاب شده توسط شرکت کنندگان در نظر سنجی

شکل 6 - پنج بازی مورد علاقه شرکت کنندگان در نظر سنجی
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قانون تشکیل شوراهای آموزش وپرورش در استان ها، شهرستان ها و مناطق کشور

بر اســاس ســند تحول بنیادیــن آمــوزش، آموزش وپرورش موظف اســت نقش شــوراهای آموزش وپرورش 
اســتان، مناطق و مدارس در تقویت فعالیت های تربیتی اســتان و منطقه و مدرســه در چارچوب سیاســت ها 
و برنامه هــای ملــی را افزایــش دهــد. راهــکار ایــن هــدف را نیــز این گونــه طراحــی می نمایــد؛ افزایــش کارآمــدی 
شــوراهای درون مدرســه )ماننــد شــورای معلمــان و شــورای دانش آمــوزان( بــا تفویــض برخــی اختیــارات اداره 

و مدرســه بــه آنــان و فراهــم آوردن زمینه مشــارکت بیشــتر ایشــان در فرایند تعلیم وتربیت مدرســه.
بنابرایــن، در ادامــه بــه مــاده یــک و یــازده قانــون تشــکیل شــوراهای آموزش وپــرورش در اســتان ها، 
شهرســتان ها و مناطــق کشــور کــه اشــاره بــر افزایــش و چگونگــی نقــش این شــوراها دارد اشــاره خواهیــم کرد؛
مــاده یــک؛ به منظــور تحقــق مشــارکت و نظــارت مــردم در امــر آموزش وپــرورش و بهره گیــری از کلیــه منابــع و 
امکانــات، جهــت تأســیس، توســعه و تجهیــز فضاهــای آموزشــی و پرورشــی و تســهیل در فعالیت هــای اجرایــی 
ــکیل  ــون تش ــن قان ــرح ای ــه ش ــتان ها ب ــتان ها و شهرس ــرورش در اس ــوراهای آموزش وپ ــرورش، ش آموزش وپ

می شــود.
مــاده دو: مدیــران مــدارس موظف انــد مــدارس تحــت مدیریــت خــود را بــر اســاس بودجــه تخصیص یافتــه 
از محــل منابــع زیــر و در چارچــوب ضوابــط آموزش وپــرورش و خط مشــی ها و سیاســت های شــوراهای مناطــق 

و بــا همــکاری انجمــن اولیاومربیان باکیفیت مناســب اداره کنند.

مــدارس  اقشــار در بهســازی و مطلــوب ســازی  بــر مباحــث مذکــور، ضــرورت مشــارکت همــه  بنــا 
بیش ازپیــش احســاس می شــود چراکــه بــا افزایــش تعــداد کلاس هــا و رونــد روبه رشــد افزایــش ســرانه 
آموزشــی در کشــور، یکــی از چالش هــای اساســی کــه کشــور و آموزش وپــرورش بــا آن مواجــه اســت 
ــانی  ــی و انس ــدود مال ــع مح ــه مناب ــه باتوجه ب ــت ک ــدارس اس ــازی م ــوب س ــازی و مطل ــت، بهس نگهداش

آموزش وپــرورش، رســیدگی بــه همــه ایــن امــور امکان پذیــر نیســت.

شبکه مسائل
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مشــارکت  محدودیــت  چرایــی  ب�رســی  و  تحلیــل  بــه  دا��ــم  قصــد  پ�وهــش  ایــن  مســائل  شــبکه  در 
جهــادی  و  مردمــی  هــای  تشــکل  و  هــا  گــ�وه  و  کارکنــان  و  معلمــان  آمــوزان،  دانــش  گــ�وه  ســه 
و  هســتند  مدرســه  زاخانــواده  معلمــان   و  آمــوزان  دانش  یعنــی  اول  گــ�وه  دو  چرا�ــه  ب�ردا��ــم. 
های  تشــکل  و  هــا  گ�وه  یعنــی  ســوم  دســته  و  اســت  مدرســه  بــا  مســتقیم  ارتبــاط  در  آنهــا  زندگــی 
ب�رســی  و  توجــه  قابل  دارنــد  حــوزه  ایــن  در  کــه  عظیمــی  ظرفیــت  ســبب  بــه  جهــادی  و  مردمــی 

هســتند.
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